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ANNEXES

Le troisieme Comité de suivi de I'étude de gouvernance de la zone Ramsar « Etangs de la
Champagne humide » s’est tenu le 25 mars 2019 a Givry-en-Argonne.

Ce document rappelle les objectifs assignés a ce Comité et en présente le déroulement.

1 OBJECTIFS DU 3" COMITE DE SUIVI
1.1 RAPPEL DES ETAPES DE L’ETUDE DE GOUVERNANCE

Le schéma ci-dessous, issu de la plaquette de présentation de I'étude (jointe a linvitation au
Comité de suivi n°1), présente les étapes de I'étude de gouvernance et la place des Comités de

suivi dans le déroulement de I'étude.

Figure 1 : Rappel des étapes de I'étude de gouvernance de la zone Ramsar « Etangs de la Champagne humide »
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1.2 OBJECTIFS ASSIGNES AU 3™t COMITE DE SUIVI

T N O . .
Les objectifs assignés au troisieme et dernier comité de suivi sont rappelés ci-aprés :
m Partager les résultats des travaux de I'ensemble des étapes de concertation de I'étude (deux
premiers Comités de Suivi et entretiens),
m Présenter les propositions de scénarios de gouvernance pour la zone Ramsar,

= Enrichir ces scénarios des contributions des participants, afin d’élaborer une veritable boite a
outils pour accompagner la mise en ceuvre de la gouvernance Ramsar et éclairer les

décisions qui suivront I'étude,
m Présenter les perspectives pour faire suite a I'étude de gouvernance.

\

e e e o -
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2 DEROULEMENT DU 3™ COMITE DE SUIVI
2.1 PROGRAMME

Le troisieme et dernier Comité de suivi s’est déroulé selon les séquences suivantes :

N o g s~ DR

Cadrage de la réunion par 'AESN et la DREAL,

Intervention de M. Bignon, Sénateur et Président de I’Association Ramsar France,
Partage des résultats des travaux du bureau d’étude,

Temps d’échange,

Présentation des perspectives suite a I'étude Ramsar par la DREAL et 'AESN,
Temps d’échange.

Visite de terrain de la Réserve Naturelle Régionale des étangs de Belval, co-organisée par
'EPTB Seine-Grands Lacs et le CENCA, avec le concours de la LPO.

2.2 PARTAGE DES RESULTATS DES TRAVAUX DU BUREAU

D'ETUDES ET PRESENTATION DES PERSPECTIVES

Les diaporamas de présentation sont annexés au compte-rendu.

2.3 SYNTHESE DES ECHANGES

DES QUESTIONS ET INQUIETUDES ONT ETE SOULEVES LORS DES DEBATS

Les moyens financiers et humains & mobiliser, apparaissent comme les premiéres

préoccupations des participants

Les collectivités locales (EPCI, Syndicats de bassin), ont souligné les moyens financiers limités
dont elles disposent.

Les Syndicats de bassin présents (SMAVAS, SMBMA) ont ainsi formulé leur inquiétude quant
au devenir des zones humides, trés répandues sur leurs territoires. Leurs ressources (De 2,5 a
7€ par an et par habitant) ne suffisent pas malgre leur volonté d’agir. Seuls les EPCI a fiscalité
propre peuvent lever la taxe GEMAPI. Selon les territoires, le colt des actions peut étre
disproportionné par rapport aux moyens des collectivités.

Par le passé, les financements alloués au PNRFO pour I'animation de la démarche Ramsar
n’ont pas été a la hauteur des ambitions, d’ou la situation actuelle. Les moyens conditionnent la
réussite d’un projet. (PNRFO, EPTB Seine-Grands Lacs).

Pour les organismes publics (ONF), la démarche RAMSAR peut nécessiter du temps
supplémentaires pour les agents mais les moyens humains en régression nécessitent de
prioriser les missions.

L’objectif est bien de « faire mieux sur RAMSAR » : a moyens constants cela n’est pas possible.

Les contraintes associées au label RAMSAR, actuelles ou futures, inquiétent

également

Une démarche présentée comme volontaire au départ peut se traduire par des obligations
ultérieures : le regroupement des communautés de communes, dont la configuration a
finalement été imposée par le Préfet, en est un bon exemple. L’environnement se traduit le plus
souvent par des contraintes (Syndicat mixte de la Viére).
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La complexité de la gouvernance et des scenarii présentés, avec la lourdeur du
fonctionnement associé, est relevée.

m Les élus présents (Conseil départemental de I'Aube, Conseil régional, CCo6tes de Champagne
et Val de saulx) ont exprimé leur souhait d’'un fonctionnement simple, et qui s’appuie sur les
acteurs existants :

afin d’éviter « d’ajouter une strate au mille-feuille »: pas de structure nouvelle! (exclusion du
scenario 2)

par souci d’efficience d’utilisation de I'argent public dans un contexte ou les budgets de
fonctionnement doivent étre maitrisés,

parce quil y a déja beaucoup d’actions en cours (Natura 2000, RNR) qu’il faut
valoriser,

pour pouvoir passer rapidement aux actions concretes.

Le petit nombre d’élus présents est identifié comme une faiblesse de la démarche
engagée (SMAVAS), méme si le personnel administratif présent est un bon relai
aupreés de leurs élus (SMBMA).

Le pré-fléchage de Seine Grands Lacs et du PNRFO pour porter 'animation de
la démarche a été acté sans 'accord du comité de suivi. (Fédération régionale de

la chasse).

DES PROPOSITIONS DE CONTRIBUTION ONT EGALEMENT ETE FORMULEES:

m L’Université de Reims a manifesté son intérét pour participer au projet Ramsar, sur des
aspects d’expérimentation et de formation, en cohérence avec le projet en cours de zone-
atelier en Argonne.

m La Région Grand-Est a souhaité repréciser son positionnement : contrairement a ce qui a été
présenté, et dans la mesure ou il y a des candidats ancrés localement pour porter I'animation
RAMSAR, la Région ne souhaite en aucun cas se substituer a eux (exclusion scenario 3).
Mais elle peut leur apporter un appui si besoin. Pour faciliter la mobilisation des élus, la
création de « commissions géographiques » est une bonne idée.

m La LPO exprime son souhait de contribuer rapidement a I’élaboration d’un projet technique
pour lazone RAMSAR. Ce préalable est essentiel pour savoir ce que I'on veut faire, et identifier
des priorités partagées. C’est sur la base de ce projet que I'on pourra identifier des porteurs
pour des actions concreétes.

m L’EPTB des Grands Lacs de Seine et le PNRFO expriment leur volonté partagée d’animer
le site RAMSAR. (scenario 1). Mais I’accord sur un projet partagé, validé par les élus, est un
préalable indispensable (PNRFO).

m |l serait intéressant d’associer « PNR Argonne » et la Chambre d’agriculture de la Haute-
Marne aux échanges ultérieurs (SMAVAS).

DE PREMIERS ELEMENTS DE REPONSE AUX INQUIETUDES ONT ETE APPORTES :

m L’objectif n’est pas I’explosion des dépenses, mais bien de s’appuyer sur 'existant en
renforcant la coordination et les synergies pour étre plus efficace (AESN).

m Ramsar est un label qui n’impose rien de reglementaire (Association RAMSAR France). La
décision appartient aux acteurs du territoire.

m Le constat est celui d'un manque de connaissance du label, notamment par les élus des
collectivités. Pourtant il s’agit d’un enjeu de développement économique notamment pour le
tourisme (AESN). D’autres zones RAMSAR (Baie de Somme, Narbonnais) se sont saisies de
cette opportunité, par exemple en valorisant le tourisme ornithologique. (Association RAMSAR
France).

m Ily a de la complexité dans les scenarii présenté par le bureau d’études. Mais ce n’est qu'une
boite a outil. Malgré cette complexité liée au territoire trés vaste, aux intervenants nombreux, il
y a des avantages a étre acteur des décisions et a se coordonner mieux. (Association
RAMSAR France).
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m En effet, il existe des financements pour les bons projets, par 'Agence de I'eau, la Dreal, la
Région (AESN).

m Ramsar, c’est également I'affichage d’un enjeu majeur et d’une priorité écologique : cela
peut au contraire favoriser I’obtention de financement (RAMSAR France).

LA DREAL A PRESENTE LES PERSPECTIVES ENVISAGEES SUITE A LA CLOTURE DE L’ETUDE :

m La DREAL a bien souligné qu'’il ne s’agit pas a ce stade de choisir une ou des structures
pour porter ’animation du site Ramsar.

m Ens’appuyant sur les résultats des entretiens et des concertations en comité de suivi, et puisque
ces structures se sont portées officiellement candidates, le bhindbme EPTB/PNRFO est bien
identifié pour assurer des missions de « secrétariat technique opérationnel », durant une phase
transitoire.

m D’autres partenaires peuvent se faire connaitre auprés de ce bindme, s’ils souhaitent
s’associer a cette démarche.

m Cette phase transitoire, qui débutera dés la cléture de I'étude, sera consacrée a la co-
construction d’un document d’objectifs Ramsar. Cela répond aux attentes, exprimées dans
I'étude, de définir un projet partagé.

C’est seulement a I'issue de cette phase de précision des enjeux et objectifs du site que
’on pourra désigner officiellement un ou plusieurs organismes coordinateurs Ramsar.
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Annexe 1.

Liste des participants

. s Muméro de
ORGANISME NOM DU PARTICIPANT Fonction Adresse Mail téléphone Emargfment
. : -"'-".’.1
Daniel BEDDELEM Directeur beddelem.daniel@aesn.fr 06 80 31 62 10 -/ i
| ;
AESN Nicolas DOMANGE Chef de service domange.nicolas@aesn.fr
..:ﬂi‘ar
Magali ROBIN Chargée d'opérations robin.magali@aesn.fr 03 26 66 25 82
Inspecteur de , e g %
AFB .
Rodolphe PARISOT Fenvirannement rodolphe. parisot@afbiodiversite. fr 06 72 08 1155
Chargé de mission
AFPAN |'Or Vert Maud POTIER responsable réal. Festival maud @photo-mentier.org 06 8223 58 33
et dév. pédagogique
BRLI Isabelle TERRASSON Chef de projet isabelle terrasson@hbrl. fr 0642936478 r‘W
CAS1 Ludivine BOUCHET Conseillére cours d'eau | ludivine.bouchet@marne.chambagri.fr DB811503 78 W
Chargée de Missions
’ . Blodiversité et 2
Chambre Agriculture 52 Claire DOUBRE h':mi e ones cdoubre@haute-marne.chambagri.fr 06.09.75.20.82
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. Muméro de
ORGANISME MNOM DU PARTICIPANT Fonction Adresse Mall téléphone Emargement
CENCA Philippe PINON-GUERIN Directeur ppinanguerin@cen-champagne- 03 25 80 50 50
ardenne.org
'l T
CRPF Laurence CARNNOT Ingénieur environnement laurence.carnnat@erpf.fr 06119 18 il Q; £
Canseil scientifique Parc naturel Bruno FAUVEL Président fabienfa@wanadoo.fr 06 86 95 38 31
régional F Orient € wanadeo.
T I. Te—
Conseil Régional Jean MOTAT Conseiller régional notatjean@gmail.cam 0608 62 07 45 C.‘::i&fzt/}
L]
Chargé de mission Ta)
COT 10 Jean Pierre JACTAT . \ jean-pierre.jactat@aube.gouv.fr 0325711858
Politique de l'eau
Charge de préservation A
DOT 51 Arnaud TANGUY de | hindiversité arnaud.tanguy@marme.gouv.fr 03 26 70 82 06 ):—/4,///7/
DOTS2 SEF Frédéric MUSSET Chargé de mission frederic. musset@haute-marne gouv.fr 03 51 55 60 34 '
Biodiversité
Chargée de mission lagtitia.guere@developpament- 0351376043

DREAL Grand Est

Lagtitia GUERE

espaces naturels 10 et 52

durable.gouy.fr

o
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EPTB Seine Grands Lacs

. Muméro de
ORGANISME NOM DU PARTICIPANT Fanction Adresse Mail téléphone Emargement
. . muriel.domange@developpement- %
DREAL Muriel DOMANGE Chef de péle Eau durable_gouv.fr 03.51.37.60.50 :
F.] -\ —
LA ét‘ | qdwm F .
J.m_-u / '-[ Chef adjmnt e Service
DREAL b EEI/IJEQG{EFEH:E “asinepeuners® developpement- 03.51.37.60.31
- i dura hle_gnuv fir
oL T2 L_H Q| Paysages df hl-.ﬂilq_
Chef du service
hMGN_MQREAU environnement et dominique.amonmoreau@seinegrandslacs.fr 060958 26 19
Cominigue - —_
hiodiversite
Marie-Laure CANTOMI Assistante administrative | marielaure.cantoni@seinegrandslacs.fr 03 2592 5000 X

Amélie COCHE

Technicienne
données/planification

amelie.coche@seinegrandslacs.fr

Pascal GOUJARD

Directeur de |'appui aux
territoires

pascal goujard@seinegrandslacs. fr

051176 8705

FDCS1

Florent CORMIER

Technicien

fooormier@fdes1.com

03 266517 85

Fédération Départementals des
Chasseurs de 'Aube

Marion DELPORTE

Technicienne chargée
d'études

delporte.m@fdcll.org

07 82 03 06 46

11
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ORGANISME NOM DU PARTICIPANT Fonction Adresse Mail Numéro de
téléphone
FOPPMAS] Marie DENIS Responsable technigue m.denis@pecheS1.fr 0326705052
FDPPMA 52 Jean-Michel ROSSIGNOL Vice-Président aappma.donjeux@gmail.com
EREGE Christaphe URBANIAK Directeur christopheurbaniak@chasseurdugrandest.com 06 28 30 09 E1
LPO CA Christophe HERVE Directeur christophe. herve@|po.fr 03 267254 47 ’ /b"‘l
~/

Mairie de Givry en Argonne Antoine BOURGUIGNON Maire mairie.givryenargonne@orange.fr 03 26 6001 59

0671129148
Florian MILLOT Conservateur RNCFS lac flarlan.millot@oncfs.gouw.fr e
OMCFS ﬁ ;
du Der
i
R bl i i i ¥ =
ONF Jean-Baptiste RICHARD ) esponsable i jean-baptiste.richard-02@onf.fr 0326218926 d
environnement

Parc naturel régional de la Forét 03 254004 17

d'Orient

Thierry TOURNEBIZE

Directeur-adjoint

Directeur-adjoint

el

) am
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. MNuméro de
ORGANISME MOM DU PARTICIPANT Fonction Adresse Mail téléphone Emargement
Adjointe au Chef de
Région Grand Est Sophie DE CHAMPSAVIN service eaux et sophie dechampsavin@grandest.fr 03 26 70 66 46
biodiversité
S.M.AH de la Région du Perthois Olivier LACHEMAL Technicien riviére sivu.perthois@orange.fr 06 86 77 87 11
=
SMAVAS Christian COYON Président chriscoyon@wanadoo.fr 06 16 66 08 05
syndicat du Der Olivier JEST Directeur o-Jest@lacduder.com b AP yAEs —_—
Syndicat de la Viére Patrice ROTH Président patriceroth@orange.fr 06 87 02 43 17
Syndicat Mixte pour
I'tménagement et I'Entretien de Adeline COLLET Technicienne de riviére smaem@orange.fr
la Marne - SMAEM
SMBMA, Denis LALEVEE Directeur denis.lalevee @smbma.fr 06 42 84 47 35
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Muméro de
ORGANISME NOM DU PARTICIPANT Fonction Adresse Mail téléphane Emargement
Université Reims Champagne Alain GEFFARD Professeur alain.geffard @univ-reims. fr 0682051017

Ardenne
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Annexe 2.

Présentation PowerPoint

Site
Mondial

Etude de gouvernanc
3*™ Comité de Suivi

Rdle assigné a BRLi

Quels objectifs pour le Comité de Suivi N°3 ?

- Présenter les scénarios émanant des réflexions des précédents CS et
entretiens
- Recueillir les avis des participants sur ces différents scénarios

Quelles étapes pour la réunion d'aujourd’hui ?

Rappel du réle assigneé a BRU

Résumé des étapes précédentes
Présentation des scénarios de gouvemance
Temps d'échanges

Perspectives (DREAL, AESN)

Temps d'échanges

A wp

[

Réle assigné a BRLi

- Réle d'animation de la démarche de concertation territoriale :
- Accompagner I'émergence de solutions

- Rdle de consell :
- Proposer une boite @ outils, éclairer les décisions ultérieures

— mettre a disposition des briques dont les acteurs du territoire
peuvent s’emparer pour construire la gouvernance.

— vy

15
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Point d'ovancement de la démarche

ndgociation i) iroxie o) “arana]

Des résultats co-construits avec les acteurs du territoire

Résumé des épisodes précédents

i medlars

Qusein ot bes enjeux
de la zone Ramsar 7
Qs sont hes
chantiers prioritnires ¥

ot b 0

.ﬂw at H‘ﬂhﬂﬂm
pricitainas

Précser qui fatt gl ¥
Compléter Ndentification
oS B B

Reousilir ies ominbes,
misthabions des acinurs
Aeousil Ir ies. idées an
terTres O fOUMSManoe

23 wtndiors:

Ramsemibler o matkdne

meScessnire o b

Scénarios da

Eouvernance

Prrtages e
scénarios
Recumilic les

construction de scénarios | néactons des.

de gouvemance
siuhaitankes

partcinants.

Enjeux partagés

Production du comité de SuiviN*1

Projet commun et outils sdaptés
Expertisa technique et scientifique
forte & habfudes de travail en
commun & développer ;

Leviers de nowvelles politigues
publiques

Financement & la hauteur du projet
Intensification des pratigues
agropastroales, placicoles et
sylvicobes ;

Communication Ramsar

= Poliution des ressources en eau |
= Acteurs en capaciyd d"agr

= Richesse et diversitg du territolre

2 Compléments issus des entretiens

= Confirmation des enjeux identifiés en C5 1

(motarmmment sur le wolet agricole)

= Compléments :

= Mobilisation dirscts des &lus &t
professionnels

= Parage de |la connalsance & ralour
propridgtaines

- Durabilith dés palitigues publioues:

basucoup de changemeans (rglemantainas,

linancements): accompagnement déa LT au
changement

= Enjeux dmengents: peupleraies dans les
Toniits privées, drosion, ydromonpha,
contimuiteg, ...

= Mise en péril de canaines continuités
Gotloglques en raison du dl?mlﬂpp&nm
des champs sollans .

ANNEXES

) 1
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Chantiers prioritaires

= Elaborer une feullle de route/projel RAMSAR,
budgétisé

Développer les échanges techniques entre experts
Accompagner les acteurs doonomiques dans des
changements de pratigues

= Agir sur les habitats
1 Intégrer Ramsar dans ia planification transversale
L1 ¢ décinaison docs yrba

Production du comité de SuviN*1 ) Compléments issus des entretiens

= Confirmation des chantiers

identifiesen CS 1

- Compléments :

partages
(ravall d"analyse sclentifique 3
conduine)
- Etendre les alres prolégées existanies
= Gestion des &tangs en debors des
aires prolégées

Constats issus des entretiens

Structures interviewées Constats partagés

spnom on' SMANS * Falbtie connaiscance cu dapositil Ramsaar
I'a * FRAB <\‘ “} . InsuMsance d"animation/communication
- o 5 ‘“"":::' <, * Difficubds ndrentes & Iétendue ce la 200e Ramsar:
* Graine cdp) Bamkre N/S (Der); mestipheng dacteurs hitbroghres,
3 o = Desain de SAgager du commun
) o5 ot * Relais de communication noa explohis
Cone ca ln vaikse do
ey — uw%w
. c “ &
s * Ascune: « couche sepkmoesare au millefoullo », coeTiries
X - Désignation ce MNeséridt Scologiqua,
: mmmbu: Atgon C e
o m@""ulfw  ARmert pour coferir dos fRaacemonts
PNRFO e  Valorsason Aonomicuo » ladel Ramaar s
- P Une foufie da roste / peojet RAMSAR:
* ONCFS s * Grando peceRS pour I phipart
- rmﬂ' = Craine de contraintes spplémentakos (minortalm)
» ~ Partcipent ot fddrateer au moirs 1 acton/acioar

Qui remplit les fonctions et compétences suivantes ?

Qui intervient sur le territoire ? A quelle(s) échelle(s) ?

| Gestonnaires o beodhersié s
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Qui remplit les fonctions et compétences svivantes ?
Fonctions Biodiversits GEMA Valorisation durable
@ wd“ S B e
_. Communication,
© sorabion,  CEESTTOTNL  mmmmomees ST
éducation )
. D s A T e e, Bk,
fm) Propriété fonciére = -, L — [
Q) Assistancetechnique S LT T T e e e e A
P, o e o
[NRAL CMOVR DO, CHMER. AR DML DCT. AP DFEAL. TITT WL 3N
SRR DRLAL Sdgury = e i:;m-

Lones # blanches # & missions orphelines

Les acieurs Insorts coondaennent es missions
comespondant & chages case (foncton/ compébanos]

« Hors PFNRFO

- [ Missoms parte ement rempies
I Mowrenlies: mismsions & remplr par es coordinateurs

Existe-t-il des coordinateurs pour ces différentes fonctions ?
‘Walorisation durable
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= Recommandations vis-&-vis de la gouvernance:

* Mbcenstd de représonbsr uns pluralitd dmidrits,
e dhe noutrl

* importanoe des doubies casguattes pour mobilkser
fiout le manda

* Importonce de la connaissance du sibe of des

aupnés des pre

*  Bwnir LN ique at une
politique dans ks comitl de sukd

* Spusaunibés terioriales pour mobllser les Slus

* Farticpation des privis & Manimation FFF)

* S'mppauyer sur ks gestionnaires historiques wolonté
ot capaohé d 'aghr (mc CERCA, LPO, ..}

* Adopter une gousesmanos qui sépans |'ongane de
ciicision ot de contrdie (C5) ot I'ongana exéoutif
(Coominateur)

= U volonlé de s"engaper dans Manimation (si projet
oomimun &1 moyans), d'élne relals de communication,

e faire partie du comild Ramsar

Hymom Cercle de "angagament
- I"-'“"-“ 23 corrphi ! ot b wcleur el msnk pe dr i e
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ANNEXES

Appui des réflexions proposées en (S n°2

« Miveaux d'ambition * Modalités d’organisation possibles

1

Que construit-on? : Comment s'ordanise-t-an?

| i | : Gooedinshesr ) N Cogrcination panages
BN 0N o P d . i

"J‘rm‘.’";::;“" e il ommenegs unigue bomgio Fe—

1 o
' =
Lot s +

| i

—_— 0@

Enseignements tirés des travaux duv (S n°2

- BRL:
w i S W o

Canfirmation du souhait de voir &laborer une feuille de route /projet Ramsar pour e territoire

Fortes réticences voire rejet vis-d-vis d'une gestion minimaliste du site RAMSAR (niveau d'ambition C) =>
viser les niveaux d"ambition D ou E

Progressivité; Adopter dans un premier temps une solution de gouvernance simple, avec un niveau
d’ambition modasts (biodiversité et GEMA), premier pas vers une gouvernance plus intégrée, avec un
niveau d'ambition a la hauteur des attentes locales.

Aucun scénario n"aboutit & la désignation d'un coordinateur unique identifié et plusieurs participants
rejettent la format danimation porté par une unigue structure : cela confirme gu'il n'y a pas de
coordinateur unigue parfaiterment adapté.

* Scénarios de création d'une structure dédiée, de type GIP : tentative de réponsa 3 I'absence de
coordinateur idéal. Mais fortes craintes:
= délai de mise en place, = création d'une structure « de plus »
= mayens financiers & mobiliser. - risgue d'&oignement de I'échelon local.
* Aspiration & une coordination performante, mais rejet du concept de chef.

- BRL:
18 raa e SR _—

Cadre juridique RAMSAR

= Convention

+ Définition des zones humides trés englobante = incite a lier GEMA et biodiversité et donne
de l'importance & la GEMA

+ Champ d'intervention trés large == biodiversité + GEMA + valorisation durable

- DE’.Ei,E.l'IE'[_IEII'I . pas d'Eﬁetjuri:quua mﬂtl'ﬂigl'lal‘lt {reconnalssane et angagement de maintenir ou de restauner bes
caractéristigues écologiques du site). Mais n'est pas dépourvue d'utilité juridique pour autant (cf
jurisprudence)

* Obligation d"élaborer et d"appliquer des plans d'aménagement
= Circulaire
* Pas d'effets contraignants (non parue au Journal Officiel)

* Peu d'indications quant a la composition du comité de suivi et le choix de l'organisme
coordinateur pour un site comme les Etangs de la Champagne humide

(adre de gouvernance Ramsar

e BRL
i i Sl W )

Organe Seon Acteur i Commentaire
Cirulaire} (Seion Ciroulaire)
Autorité
campitamie® DREAL Cadrage
Cadre de Comilé de suivi  Désignation Organisme La compasition du « comité de sukd
gouvernance Comité de Subvi* officiel obsaldle  coordinateur Ramsar » découkens du comité de
de I8 circulgin [arreid 1995) Valldation du doo de gestion subvl de ['étuds
Coardination
Gouvernance Organisme (5) Officieusement  Préparation doo de gestion
actuelle coordinateur {s)* PMNRAFD Maj fiche Ramsar
Secrt iz C5
. r A mobilser & Mk en nfmeau des experts
Comitétechnique |y, Appul 8 comié de suhd

o | BRL
s
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Constats de base pour le développement des scénarios

« Le site Ramsar ne dispose pas de structure couvrant la majorité des
compétences, des fonctions et du périmétre géographigue

* Accord avec les avis des participants aux CS fentretiens : difficulté & trancher entre les
candidats ou 3 identifier le candidat idéal ;

* Dans le cas ol I'un des candidats officiels, serait désigné coordinateur unique, que ce soit le
PNR ou I'EPTB, le risque de voir les relations et la collaboration entre ces deux organismes se
dégrader est important ;

* En cas de désignation d'un tiers (« outsider =) comme coordinateur unique, le risque d'un
désengagement des structures officiellement candidates du projet Ramsar existe.

= Ainsi, le scénario d’un coordinateur unigue local, suggéré par la circulaire de 2009

et le plus représenté parmi les sites Ramsar frangais (41 sites sur 44), ne semble
pas & privilégier.

B BRL:
a |22

Organisation possible : role et composition

Comits de Sulvi RAMSAR i,

2 organes prévus par la circulaire
Organes & activer en fonction

de I'ambition et des besoins

-= progressivité

Technigque
Conseail &t supervision scientifique
= Accompagnement scientifigue, avis
et orientation

ransversalilé entre thématiques

Groupes de travail techniques

Coardination internventions

Valkrisation durable des  PNSFO, ONF, CRFF, Fede Chasse,
bioressaurces §a Fédé péohe, ARCHE, ONCFE, CA,

- Syndicat du Der, CRT_
mﬂl '_53 Communaes, EPCI {resp. technigues) w’f
Aerritoine & urbanisme .

Coumpa: ager
R

Réunions au basoin

Présentation des scénarios de gouvernance
etudiés

ANNEXES

Organisation possible : relations inter-organes

coondinateur.s

P
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ANNEXES

Missions a remplir par le.s coordinateur.s RAMSAR

2 Animation RAMSAR

= Organisation, secrétariat et O Référent scientifigue

animation de comités de suivi = Mise & jour FDR, réponses aux
= Pilotage du processus de enquétes nationales sur les ZH, etc.
planification et suivi du plan = Suivis scientifiques, centralisation,

d'actions
= Pilotage de la promation du site

.Qppul & Fingénierie financigre

Ré&férent technique « Eau = / « Biodiversits »
B Animation territoriale = Développement territorial =
= Mobilisation et relais
= Accompagnement et suivi des

= Animation tétes de réseaux

=
projets .

=

organisation de formations
animation de comités restreints
émergence thématigues arphelines

SN T
- BRL

Apercu des trois scénarios étudiés

* Scénario 1 : coordination entre structures existantes
= Option 1a : coordination partagée entre le PNRFO et I'ETPE
= Option 1b : coordination alternée entre le PNRFO et I'EFTE
= Option 1c : coordination partagée entre le PNRFO, I'EPTE et la Région
» Scénario 2 : création d'une nouvelle structure - entiérement dévolue a
I'animation et & la coordination de la zone Ramsar - de type GIP
* Scénario 3 : portage supra-local & volontariat : une ou deux structures

publiques assurent la coordination et s’appuient largement sur les
structures locales volontaires

|

- I ] B’Hf

Scénario la : coordination partagée entre le PNRFO et 'ETPB

Organismes coordinateurs

Correspongdant
tesrilorial «

O Animation RAMSAR
£ Missions spécifiques —» .hppulﬁ.l‘ll@énleriﬂ financiére
O Référant technique « Eau =

O Ré&férant scientifigue
= Référant technigue « biodiversits »

Référent pour la thématique
développement territorial

O Animation territoriale € Migglons partagios 3 2| Animation territoriale

w IJ\;-In_-n'u . B%
Coran s swanie?

s W

Scénario la : coordination partagée entre le PNRFO et I'ETPB

Organismes coordinateurs
Points sailants /i Risques
+ 2 acteurs complémentaires Ci o Comespondant
# bonne couverture des «teritovial - = Déficit coordingtion / collaboration
compétences techniques st
dus site Ramsar (90%) = Assimilation répartition riles
- Mangue 10% nord - Manque de mise en valeur des
+ Bonne capacité 4 mobiliser gestionnaires d'AP
I'ensemble des acteurs et &
animer la démarche
+ Bonne capacité 3 mobiliser EIPistes de fiabilisation
des financements . :
+ Acceptabilité: signal + Négociation
+ Engagement des 2 structures: - Chartz

PNRFO coordinateur historigue / - Communication quasi-continue,

EPTE motivation exprimée bureaux communs
+ cohérence avec politiques = Missions -> statuts
- Dépend bonne entente PNR-EPTE ;
= Solution opérationnelle et durable, Doc Mag:_lg_]qua _
lorsque accord - Fh&sponsablmﬂmautmsamumm
- Solide entente préalable comitologie
= Miveau de collaboration elevé (eres

= Com répartition des riles

21
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Scénario 1b : coordination alternée entre le PNRFO et 'ETPB

Organismes coordinateurs

camespanaant B #ppui a vingsnierie financizre

2 Référent scientifique ’
“— Misslons spécifiques — O Référent technigue « Eau »

=) Réfénant technique « biodiversits =
Mizsions partagées

&l Animation terftonale i Animation territoriabe

Missions slterméas

& Animation RAMSAR

. Référent pour |a thématique
- I mr—

ANNEXES

développement termtorial .n .

Scénario 1b : coordination alternée entre le PNRFO et 'ETPB

Organismes coordinateurs

Points saillants /i\ Risques
* ldem gue 1a, * ldem gue 1a
- Misa en commun compétences 0 * Manque continuité / perte d'info
moins dvidente

- niveau de complexité
supplémentaire lié a

Correspandant

Ialternance (lisibilitg, [FIPistes de fiabilisation
maobilisation de financemnts,
montée en compélences, = ldem que 1a
continuité postes, réseau, = Qutils de suivi et de
outils, etc) communication communs
# Importance d'accords solides, = Tuilage
rigueur de transmission, et
effort de communication
- I seponrm=s s

Scénario 1c: coordination partagée entre le PNRFO, I'EPTB et la Région

O Référent sciantifique O Animation RAMSAR

B éférent technigue « biodiversité = Bl Référent tochnique « Eau s

B4 nimation territoriale
& Animation territariale

.hpp:l & |'ingénierie financiére
Référent pour la thématigue
développement territoria

0 Animation territoriale

- BRL:

i S W

Scénario 1c: coordination partagée entre le PNRFO, I'EPTB et la Région

Points saillants /%, Risques
* |dem que 1a

+ Couverture de 100% du site
Ramsar

- Idem gue 1b
« Assimilation répartition rdles +
comipler

+ Capacité de financement de la
Région / mobilisation plus large

+ Politique Région: biodiversité (chef Pistes de fiabilisation
de file), eau et transition, mais
subsidiarité + idem que 1a
- Niveau de complexité
supplémentaire lié au partage de
la coordination entre 3 organismes
/ lisibilité
= | 2. o

i



ANNEXES

Scénario 2 : création d'une nouvelle structure de type GIP

Organisme coordinataur

O Reférert scentifique et techrigue
O Animation RAMSAR

R O Animation terrioriale
i

Corresgandgant

]
= I

‘i e S W

Scénario 2 : création d'une nouvelle structure de type GIP

Drganisme coordinateur
Points saillants
+ Recrutement des profils
nécessaires / mise & disposition
+ Forte implication des structures. R
membras nécassaire: large panel * 1
de compétences technigues et = A
ponne couverture géographigue
Correspondant

+ Bonne |égitimité et capacité a
animer et mobiliser

- Mise en ceuvre complexe

#* Engagement qui dépend des
structures membres

¥ scénario & mettre en place pour
un niveau d'ambition &levé car
processus de création
consommateur en énerghe at colit
de fonctionnement &levé

prp——

4

& Risques

- Pas asser de siruclures préles &

sengager

= Morradhésion des élus projel RAMSAR
= Essoulllement financements.
= Défaul d'acceplation dans cenains

Sechelirs

FIPistes de fiabilisation

= Ajournement création du GIF
= Préslables :

RAMSAR + campagne
de communication el mobilsation

Scénario 3 : portage supra-local & volontariat

Organismes coordinateurs

Misgions sacle
Mise & jour FDR

=0 Organisation, secrétarial el animation
de comités de suivi

suivi du plan d"actions

i ou
Misgions voloniaires
- Suivis scienlifiques, centralisation,

organisation, partage el valorisation es
dininsas

= Organisation, secrétariat et animation de
comilés restreints &

= Pilotage de ks mise en eure du plan de
communication el de promotion du site

- Appui & Mingénierie inanciere ]
« - Mobilisation et relais

= hccompagnement el suiv des projels

= | Référent technigue el ré- aiguillage,

ntrnqm de sessions de Tomation
- i e S N

ou

&

- | Filotage du processus de planification et

Scénario 3 : portage supru—lucul & volontariat

Qrﬁmlama coordinataur

Organismes coordinateurs

Points saillants

# Miveau d'ambition faiole / transitoire

# Les organismes coordinateurs
assurent le minimum indigué par la
circulaire, avec I'appui de structures
wvolontaires pour matérialiser des
missions supplémentaires

- Moyens financlers faibles et
capacités (& mobiliser, animer)
variables

- Concentration Etat sur s2s missions
régaliennes/ subsidiarité Région

¥ Souhait partagé d'une solution
transitoire

nrg.unbmaenwdhmlr

iy Risques

* Coordination et animation minimales
= Essoufflement des strutlures publigues.
Concemess.

= Volontarial aléataire

FPistes de fiabilisation

+ Poursuile dynamique pour réunin

conditions nécessaires Sc 1ou Sc 2

+ Chane engagement des strustures

volanlaires en appui




Progressivité dans le temps

.
. |

24

Site
Mondial

a | | I Sa Erangs de g Champagne humnide

Perspectives suite o I'étude RAMSAR
(DREAL / AESN)

ANNEXES

Temps d’échange

La parole est a vous

Les enseignements

= Ramsar, un site d'importance exceptionnelle, aux territoires et acteurs multiples
* Lancement d'une dynamique autour de la labellisation RAMSAR

—>lisibilité du site, animation du territoire, facilitation des échanges et cohérence entre
actions

—identification des souhaits et attentes d’une palette d’acteurs

* "acteur historique PNRFO en lien avec 'EFTE ont déja entamé des réflexions les
concernant au niveau de I'animation du site

* Questions des enjeux et de 'ambition minimum souhaitée non tranchées
—+ besoin de poursuivre les travaux sur I'ambition, les objectifs et les moyens
* Pistes d'organisation/structuration de I'animation &t du portage du site Ramsar :

— & modeler en fonction des acteurs présents et voulant sy impliquer, de leur
compétences et de 'ambition cholsie pour ce territoire Ramsar
- | - BRL
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o ANNEXES

Les suites

Appropriation par les acteurs du terrain, dont les collectivités locales, des enseignements
pour co-construire leur propre « document d'objectifs Ramsar » en s'appuyant sur une
animation/organisation adaptée et sur les moyens disponibles

« Méthode — lettre de mission DREAL/AE définissant un cadre de travail
— secrétariat technigue opérationnel assuré par PNRFO/EPTB
Travail conjoint des acteurs du territoire mobilisés
. Association la plus large possible des acteurs

. Mise en place d'un secrétariat technique opérationnel pour faire la synthése des
échanges et produire les livrables

o] BRL

Premier document d'objectifs définissant les objectifs & court, moyen et long terme
Proposition d'une animation /organisation pour le portage du site Ramsar
Calendrier prévisionnel d'organisation de la construction du projet Ramsar

*Calendrier :

- Réunion de lancement & prévoir en mai
- Coconstruction du « projet Ramsar = par les acteurs du territoire
- Dfficialisation du comité de suivi Ramsar au premier trimestre 2020

o] BRL

Temps d’échange

La parole est a vous

Merci pour votre attention

BRL Ingénieris

LS08, v, Pharrs bdariiin France - 0P D4031
20001 MCS Cacer =

el 433 4 SEAT S0 BS
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